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OM:
CURSO:

SIGLA:

MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE ALEXANDRINO

EXPEDITO DE IMPLEMENTACAO DA GESTAO CONTEMPORANEA PARA
PRACAS A DISTANCIA

C-Exp-IMGECON-PR-EAD

SINOPSE GERAL DO CURSO

DURACAO: 03 SEMANAS

1) OBJETIVO GERAL DO CURSO

Suplementar a habilitagdo técnico-profissional das Pragas e civis assemelhados a Pragas, por
meio de conhecimentos que formem a base necessaria e essencial a implementagao da Gestao Con-
temporanea em suas Organizagdes Militares.

2) DIRETRIZES GERAIS DO CURSO
A) QUANTO A ESTRUTURACAO DO CURSO
a) O curso sera conduzido na modalidade de Ensino a Distancia, pelo Centro de Instrugao

b)

Almirante Alexandrino (CIAA);

Para o desenvolvimento do curso na modalidade a distancia sera utilizado o Ambiente
Virtual de Aprendizagem TelEduc (AVA) da Universidade de Campinas (UNICAMP).
A estruturacao do curso estara estabelecida na ferramenta Dinamica do Curso onde
constardo informacgdes sobre: a metodologia e a organizacdao geral do curso, objetivo
geral, duragao, cronograma da disciplina (com datas de inicio e término do curso, nome
dos professores/tutores e carga horaria), orientacdes de como estudar, critérios de avali-
acdo, netiqueta, contatos para sanar dividas, orientagdes para alteracdo de senha e ou-
tras informagdes julgadas necessarias;

O curso sera realizado para um maximo de 30 alunos;

Os alunos deverao possuir um e-mail para contato com o CIAA, em conformidade com
o estabelecido pela DTM para "ENDERECOS NA INTERNET" (Ex: caixa-pos-
tal@om.mar.mil.br); e

A OM do aluno devera disponibilizar um microcomputador com a seguinte configura-
¢do minima:

HARDWARE:

Processador similar a PENTIUM II ou superior;
Pelo menos 128 Mb de memoria RAM; e
HD com disponibilidade de espago em disco de, no minimo, 1 Gb.

SOFTWARE:

Internet Explorer (navegador para WEB) ou similar; e
Winzip (programa de compressao e descompressao de arquivos).

B) QUANTO AS ESTRATEGIAS DE ENSINO
O ensino sera desenvolvido por meio de estratégias de ensino discriminadas nos sumarios e
nas diretrizes das disciplinas constantes do AVA.
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C) QUANTO A FREQUENCIA AS AULAS

a)
b)

c)

d)

A freqiiéncia as aulas e demais atividades programadas ¢ obrigatoria;

No que se refere a freqiiéncia, esta devera ser controlada pelos professores/tutores,
por meio das participagdes nas atividades e realiza¢des das tarefas propostas;

Embora o aluno possa planejar seu horario de estudo, torna-se necessario que estabe-
lega uma rotina. Para tal, devera organizar-se de modo a dedicar-se ao curso, durante
o horério de trabalho, visando concluir o cronograma estabelecido e as atividades pro-
gramadas. O acesso via internet domiciliar devera ser considerado facultativo e nao
obrigatdrio;

Cabera aos professores/tutores responsaveis pela disciplina acompanharem os alunos
durante as atividades programadas, bem como, prestar o apoio necessario quanto as
davidas que possam surgir, tanto no conteudo da disciplina como na utilizacao do
AVA;

Em relacao a freqliéncia e cancelamento de matricula, as providéncias estarao estabe-
lecidas no Capitulo 4 da DGPM-101; e

E recomendado que os alunos sejam dispensados do servigo e de todos os seus afaze-
res, ou seus horarios organizados, de tal forma que possa participar da realizagdo dos
CHATS.

D) QUANTO A AFERICAO DO APROVEITAMENTO E HABILITACAO DO ALUNO

a)

b)

d)

Nas avaliagdes de aprendizagem dos alunos serdo atribuidas notas, cujos graus segui-
rdo a escala numérica de 0 (zero) a 10 (dez), considerando as fragdes até a terceira
casa decimal;

A aprendizagem dos alunos sera aferida pela avaliagdo do desempenho dos mesmos
nas atividades programadas (exercicios, trabalhos, CHATS, Foruns de Discussdo,
etc.) juntamente com a realizagdo de um trabalho, ao final do curso, ou de uma prova
presencial;

A nota final do curso serd obtida por meio da média aritmética ponderada da avalia-
¢do de desempenho dos alunos na participacdo das atividades programadas, que tera
peso 2, ¢ de um trabalho ao final do curso ou de uma prova presencial, que terd peso
8, considerando as fragdes até a terceira casa decimal; e
A nota final minima para aprovacao no curso sera 5,0 (cinco).

E) QUANTO AO ENCAMINHAMENTO DA PROVA

a)

b)
¢)

d)
e)
f)

Durante a realizagdo do curso, as OM dos alunos representardo uma extensdo do
CIAA;

A prova serd aplicada por um Oficial-Fiscal a ser designado pelo Titular da OM;

Nas Organizagdes militares que so exista o Titular da OM, o mesmo sera o Oficial-
Fiscal,;

A prova sera encaminhada para a OM do aluno em um Envelope de PVC (confidenci-
al e pessoal) enderegada ao Titular da OM antes da data de inicio do curso;

O Oficial-Fiscal fiscalizara a aplicacdo da prova e sera o responsavel pelo seu recebi-
mento e restituicdo ao CIAA; e

A OM onde o aluno esteja servindo ¢ responsavel pelo recebimento, guarda, aplica-
¢do e restituicdo das provas, incluindo as formalidades concernentes as assinaturas do
fiscal da prova e do Titular da OM.



3) DISCIPLINA E CARGA HORARIA

GECON-01 - IMPLEMENTACAO DA GESTAO CONTEMPORANEA

4) APROVACAO DO CURSO

APROVO

o curriculo do C-Exp-IMGECON-PR-EAD.

Em, 14 de junho de 2006.

DIRETOR DE ENSINO DA MARINHA
LUCIO FRANCO DE SA FERNANDES
Vice-Almirante
Diretor
MARIO SOARES LOBO JUNIOR
Capitdo-Tenente
Assistente

AUTENTICADO DIGITALMENTE

......... 02 SEMANAS
CARGA HORARIA REAL ...... 02 SEMANAS
TEMPO RESERVA...................... 01 SEMANA
CARGA HORARIA TOTAL ..... 03 SEMANAS



MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE ALEXANDRINO

CURSO EXPEDITO DE IMPLEMENTACAO DA GESTAO CONTEMPORANEA
PARA PRACAS A DISTANCIA

DISCIPLINA: IMPLEMENTACAO DA GESTAO CONTEMPORANEA
ATUALIZADO EM 2006

CODIGO : GECON-01 DURACAO : 02 SEMANAS

SUMARIO

1) OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA
Empregar os conhecimentos necessarios a implementagdo da GECON.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1. ANTECEDENTES HISTORICOS
1.1 - Introducao;
1.2 - Historico;
1.3 - Eras da qualidade;
1.4 - Qualidade no Japao;
1.5 - Importancia do fator humano no processo de qualidade; e
1.6 - Teorias da motivagdao humana.

2. CONCEITOS E PRINCIPIOS DA GECON
2.1 - Conceitos;
2.2 - Aspectos da Qualidade;
2.3 - Indicadores de Desempenho;
2.4 - Cultura Organizacional; e
2.5 - Principios da GECON.

3. GERENCIAMENTO DO PROCESSO
3.1 -Método PDCA;
3.2 -Fases do Gerenciamento; €
3.3 -Indicadores de Desempenho.

4. A MARINHA E A GESTAO CONTEMPORANEA
4.1 - Introdugao;
4.2 - Planejamento Estratégico;
4.3 - Politica de Gestdo da Marinha;
4.4 - Objetivos para a adocao da GECON;
4.5 - Documentos Condicionantes;
4.6 - Orientagoes; ¢
4.7 - Responsabilidades.

5. ATRIBUICOES
5.1 - Generalidades; e
5.2 - Atribuigdes.



6. PROCEDIMENTOS PARA IMPLANTACAO DA GECON NAS OM

6.1 - Introdugao;

6.2 - Objetivos;

6.3 - Diretrizes;

6.4 - Capacitagao;

6.5 - Recursos metodologicos;

6.6 - Contextos administrativos de implantacdo da GECON;

6.7 - Implementa¢cdo da GECON, segundo o contexto organizacional; e
6.8 - Implementacao da GECON, segundo o contexto elementar.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS

a)
b)

A disciplina sera conduzida pelo proprio aluno, por meio do Ambiente Virtual de Aprendiza-
gem (AVA) e/ou CDs, com orientagdo e acompanhamento do tutor do curso; e
Para a realizagao dos CHATS programados, a turma sera dividida em dois grupos de, no ma-
ximo, 15 alunos de modo a facilitar a condu¢dao da mesma pelo tutor do curso.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Nas avaliagdes de aprendizagem dos alunos serdo atribuidas notas, cujos graus seguirdo a es-
cala numérica de 0 (zero) a 10 (dez), considerando as fragdes até a terceira casa decimal,

A aprendizagem dos alunos sera aferida pela avaliagdo do desempenho dos mesmos nas ati-
vidades programadas (exercicios, trabalhos, CHATS, Foruns de Discussdo, etc.) juntamente
com a realizagdo de um trabalho ao final do curso ou de uma prova presencial;

A prova presencial do curso, quando for o caso, sera aplicada, pelo Oficial-Fiscal do aluno,
no ultimo dia do curso e sempre as 11 horas (hora local de Brasilia);

Durante a realizagao da prova, nao sera permitida a consulta a nenhum material de meio im-
presso ou digital;

A nota final do curso serd obtida por meio da média aritmética ponderada da avaliagao de de-
sempenho dos alunos na participagdo das atividades programadas, que terd peso 2, ¢ de um
trabalho ao final do curso ou de uma prova presencial, que tera peso 8, considerando as fra-
¢oes até a terceira casa decimal; ¢

A nota final minima para aprovacao no curso sera 5,0 (cinco).

5) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

a)
b)

¢)

MIRSHAWKA, Victor. Entrosando-se com a qualidade. Sao Paulo: Nobel, 1988.
FALCONI, Vicente Campos. Controle de Qualidade Total (no Estilo Japonés). Belo Hori-
zonte: Fundacgao Christiano Ottoni, 1992.

CARR, David K. Exceléncia nos servicos publicos: geréncia da qualidade total na década de
90/David K. Carr D. Littman: traducao: Heloisa Martins — Costa, Mariluce Filizola C. Pes-
soa, Vicente Ambrosio Junior. Rio de Janeiro: Qualitymark Ed., 1992.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo, Makron
Book, 1993.

SENALI, RJ., CEAD. Descobrindo a qualidade. Rio de Janeiro: Ed. Ver, 1994.

. Conceituando a qualidade. Rio de Janeiro: Ed. Ver, 1994.

. Vivendo a qualidade. Rio de Janeiro: Ed. Ver, 1994.

. Descobrindo a qualidade. Rio de Janeiro: Ed. Ver, 1994.

. Controlando a qualidade. Rio de Janeiro: Ed. Ver, 1994.
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j) . Melhorando a qualidade. Rio de Janeiro: Ed. Ver, 1994.

k) . Garantindo a qualidade. Rio de Janeiro: Ed. Ver, 1994.

I) FALCONI, Vicente Campos. Gerenciamento da Rotina do Trabalho do Dia-a-Dia.. Belo Ho-
rizonte: Fundagao Christiano Ottoni, 1998.

m) BRASIL. Estado-Maior da Armada. Plano de Implementacdo da GECON. Brasilia, 1999.
n) . EMA-131: Manual de Gestdao Contemporanea. Brasilia, 2002.
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